Prezados associados

De acordo com o disposto na alinea m) do art® 52° do Regulamento Geral Interno do
Clube vem a Direcgdo cessante apresentar a Assembleia Geral o RELATORIO DE
ACTIVIDADES E CONTAS DE GERENCIA do exercicio de 2023, apds aprovacéo em

reunido de Direcgéo, por unanimidade.

RELATORIO DE ACTIVIDADES DE 2023

INTRODUCAO

As actividades desenvolvidas em 2023 correspondem ao ultimo ano deste mandato, que
pretendia iniciar um periodo de maior acentua¢do na reestruturacdo administrativa e

funcional, preparando o Clube para os desafios futuros.

O relatorio de actividades, na perspectiva da Direcgdo, deve possibilitar aos
associados a apreciagcdo qualitativa e quantitativa do cumprimento do Plano de
Actividades aprovado em Assembleia Geral, da justeza das justificacbes para as
adaptacdes, incumprimentos e incorrec¢gées. Tem também repercussao na analise das
entidades publicas e privadas a capacidade de realizacdo do Clube e na imagem
transmitida para a comunidade e para o Movimento Associativo de empenhamento na

contribuicdo para a sua transformacéo.

A capacidade de resposta do Clube para concretizacdo dos objectivos definidos no
Plano de Actividades assenta, em primeiro lugar, no funcionamento da Direc¢éo, através
da realizagdo das suas reunides decisorias. Durante 2023 a Direccdo efectuou 26
reunides, de janeiro de 2023 a janeiro de 2024, com participacdo constante e plena dos
seus elementos, excepto por doenga ou motivos profissionais, nas seguintes datas: 10
de janeiro de 2023, 20 de janeiro, 7 de fevereiro, 21 de fevereiro, 6 de marco, 21 de
marco, 4 de abril, 20 de abril, 2 de maio, 16 de maio, 29 de maio, 19 de junho, 3 de
julho, 11 de julho, 15 de julho, 24 de julho, 11 de setembro, 25 de setembro, 9 de
outubro, 23 de outubro, 13 de novembro, 27 de novembro, 6 de dezembro, 19 de

dezembro, 4 de janeiro de 2024 e 29 de janeiro. O funcionamento democratico e



colectivo possibilitou que o consenso, considerando a diversidade de opinides e o
respeito mutuo, foi uma caracteristica do funcionamento da Direc¢do. Considerando 52
semanas, retirando o més de agosto de 2023 — periodo de férias e acrescentando
janeiro de 2024 — devido as elei¢Bes, a periocidade das reunibes de Direccdo é
quinzenal. Em relag¢é@o ao primeiro ano de mandato realizaram-se mais 7 reunides, um
aumento de 37%.

ACTIVIDADES

Considerando os objectivos de trabalho aprovados no Plano de Actividades analisa-se
a sua concretizagdo ou a impossibilidade de realizacdo e a sua justificacdo, na

perspectiva de reflexdo para a melhor intervencao futura.
1. Gestéo sustentavel

A sustentabilidade financeira é condicionada por factores exdgenos, como auséncia das
comparticipacdes adequadas e necessarias das entidades oficiais para as actividadres
desportivas, limitacdo de apoios dos agentes economicos locais, dificuldade de
estabelecer parcerias com receita directa e de factores enddégenos como a dificuldade
de desenvolver iniciativas geradoras de receita, as despesas acentuadas em algumas
modalidades, o impedimento judicial de utilizacdo dos ginasios do 1° andar, a reducao
do ndamero de alugueres do pavilhdo, a auséncia de controlo apertado ao pagamento
das quotizacdes dos associados utilizadores e a limitacdo de definicAo do método

adequado ao recebimento dos associados que nao frequentam o Clube.

Foi efectuada a renovagéo do contrato de cedéncia de exploracdo do restaurante na
sede em 1 de maio de 2023, com o valor da renda mensal de 975€ até 30 de abril de
2024, seguindo de 1 de maio de 2024 a 30 de abril de 2025 o valor da renda mensal de
1075€.

Manteve-se o protocolo com a Associacao de Pais da Escola Basica EB n°1 da av. da
Fundacao, na Cova da Piedade, de utilizacao diaria do pavilhdo para actividades fisicas,

pelo valor mensal de 50€.



Foi estabelecida uma parceria com o Instituto Piaget para a realizacdo de aulas para os
seus alunos sobre as modalidades desportivas curriculares no pavilhdo, de manha, pelo

valor de 25€ / hora de utilizacao.

Iniciou-se a aproximacdo a clinica Mimed da Cova da Piedade, em 28 de abril, para
estabelecimento de protocolo que conceda descontos aos associados que utilizem os
servi¢os. O Clube apresentou uma proposta de divulgacao dos servigcos da Clinica nas
instalacbes do Clube, nas redes sociais e aos associados em troca duma contribuicdo
monetaria e a possibilidade de fazerem publicidade nos equipamentos dos atletas.
Através de vérias reunides entende-se ndo haver grande receptividade a proposta do

Clube, embora esteja a ser analisada pela administracdo. E um assunto pendente.

Mantem-se o protocolo com a Santa Casa da Misericérdia de Almada para alunos

praticarem as modalidades existentes no Clube.

Foram efectuadas candidaturas através do Regulamento Municipal de Apoios Publicos

de Almada e ao Programa de Apoio a Formacao Desportiva e de Apoio aos transportes

Na analise a possibilidade de apresentar candidaturas a outras entidades existe a
limitagcdo do custo comparticipado ndo ser total, implicando a disponibilidade financeira
do Clube entre 50% a 30% e a necessidade de apresentacdo de documentagdo
referente & obra ou iniciativa, na maioria das situa¢cdes em tempo reduzido. Foram
analisadas as seguintes candidaturas: Programa Nacional de Desporto para Todos,
IPDJ, Melhoria do aguecimento das aguas quentes sanitarias, AGENEAL (70% a fundo
perdido), Programa de Ocupac¢éo de tempos livres (necessério monitores certificados)
e verificada a impossibilidade da sua concretizagdo. Fica a nota para futuro, da
necessidade da existéncia dum responsavel pela elaboracdo de candidaturas,

desenvolvendo antecipadamente diversos dossiers.

Foi apresentado o pedido de apoio & Fundacdo Stanley Ho, a 29 de agosto, para
aquisicao de equipamento. A 10 de outubro é solicitado o esclarecimento sobre o tipo
de equipamento e a sua necessidade, tendo sido respondido de imediato. Aguarda-se

decisao.



Engloba-se neste ponto as propostas de organizacao e funcionamento interno do Clube,
pela implicagéo directa no modelo de gestdo. Assim, na reunido de Direccdo de 7 de
fevereiro € aprovado o modelo de organizacao e funcionamento da mesma. Foi também
realizada a apresentacdo de planos de trabalho de cada dominio de actividade da
direccdo pelo respectivo responsavel; a 4 de abril € aprovado a elaboracdo, na

sequéncia do Plano de Actividades, do programa de trabalhos a realizar pela Direc¢ao.

Na reunido de Direccdo de 23 de outubro € apresentada a preparagéo da elaboragéo
do Manual de Procedimentos Administrativos do Clube, através da constituicdo de um
grupo de trabalho e um esbog¢o do Regulamento dos Alugueres do pavilhdo. Também
na reunido de Direccdo de 27 de novembro é analisado o documento e aprovado

“analise financeira das modalidades”.

A 16 de outubro realizou-se no Tribunal de Almada o julgamento da accédo
indemnizatéria apresentada pelo ex-inquilino dos ginasios no 1° andar; até ao momento

nao foi comunicada a sentenca.
2. Comunicar com todos

A comunicagdo com o exterior manifesta-se no contacto directo com colectividades e
entidades publicas e na divulgacéo das iniciativas. A comunicagcao com os associados
tem sido desenvolvida através de email. Esta forma privilegia os associados-utilizadores
e esquece 0s associados antigos, afastados pela idade e por ndo se reverem na
dinamica actual do Clube. Também sao utilizadas as redes sociais, nomeadamente o

facebook e esta a ser desenvolvido o site do Clube.

O Clube esteve representado no aniversario do Clube Desportivo da Cova da Piedade,
a 28 de janeiro, pelo vice-presidente da Mesa da AG: na tomada de posse dos corpos
sociais do Clube de Pracas da Armada, em 10 marco, pelo presidente; no aniversario
da Academia Almadense, em 28 de maio, pelo presidente da Direccéo e secretario do
Conselho Fiscal; no Dia Nacional das Colectividades, em 31 de maio, pelo presidente
da Direcgéo, vogal das Actividades Culturais e vice-presidente da Mesa da AG; no
aniversario do Liberdade Futebol Clube, em 3 de junho, pelo presidente, tesoureiro e

vogal para o patriménio; no aniversario do CRD Ramalha, em 7 de julho, pelo presidente



e 12 secretaria da Mesa AG; no 40° aniversario do Clube de Pracas da Armada, pelo
presidente; em 5 de outubro no aniversario da Incrivel Almadense, pelo presidente e
relator do Conselho Fiscal; no aniversério do CR Sobredense, em 22 de outubro, pela
vogal da comunicacdo; no aniversario da SFUAP, a 1 de novembro, pela vogal da
comunicagdo; no aniversario da ACCA, a 26 de novembro, pelo presidente; no 18°
aniversario da Casa do Pessoal do Arsenal do Alfeite, pelo presidente e vogal da
comunicac¢éo; na tomada de posse dos corpos sociais da SFUAP, em 16 de dezembro,
pelo presidente, vogal da comunicagéo, relator e secretario do Conselho Fiscal. Nos
aniversarios das colectividades procurou-se apresentar uma saudacdo com conteudo
tematico sobre aspectos do Movimento Associativo. Assim, o Clube esteve
representado em 11 aniversarios de colectividades, em 2 tomadas de posse de érgaos
sociais de colectividades e na cerimoénia do Dia das Colectividades, no total de 14

presencas.

Pode considerar-se no ambito da comunicacdo a apresentacdo de sugestdes ao
Regulamento para Concessao de Apoios a Entidades e Organismos que prossigam fins
de interesse publico na Freguesia, da Unido de Freguesias de Almada, Cova da

Piedade, Pragal e Cacilhas, em 22 de maio.
3. Actividade desportiva

Referem-se acontecimentos relacionados com a actividade desportiva. Participacéo do
presidente da Direcgéo e relator do Conselho Fiscal na reuniéo realizada a 16 de janeiro,
no Pragal, com técnicos municipais do Desporto da Céamara Municipal, sobre a
avaliacdo das potencialidades da aplicacao do Plano Estratégicoe  Desenvolvimento

do Desporto na freguesia.

Presenca de diversos elementos dos corpos sociais no Congresso do Desporto, em

Almada, de 20 a 22 de janeiro.

Por deciséo da Direcgéo, em 20 de janeiro, foi criado um grupo de trabalho para elaborar
a definicdo da politica desportiva do CRP, constituido pelo presidente da Direccéo, vice-
presidente para as actividades desportivas e vogal da comunicacao, presidente e vice-
presidente da Mesa da Assembleia Geral e relator do Conselho Fiscal, que reuniram a

22 de fevereiro, 15 de marco, 3 de maio e apresentaram o documento final que foi



aprovado em reunido de Direcc¢éo e restantes 0rgaos sociais a 16 de maio. A 24 de maio

o documento foi enviado aos directores de departamento para recolha de opinifes.

A 16 de marco a Direcc¢do reuniu com um grupo de estudantes da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia do Monte de Caparica interessados em praticar kendo no Clube. Nao

voltaram a mostrar interesse apds contacto telefonico.

Realizaram-se reunides com o Director de Departamento de voleibol e outros elementos
em 11 de fevereiro, 27 de fevereiro, 27 de margo, 10 de abril, 14 de junho, 20 de julho
e com treinadores a 25 de julho, 27 de setembro novamente com treinadoras, 25 de

outubro, 28 de outubro e 6 de dezembro. (11)

Em relagdo ao futsal realizou-se reunido com treinadores a 24 de fevereiro e com
responsaveis pela modalidade em 12 de abril, a 13,14 e 17 de junho, a 14 e a 18 de
julho, 26 de setembro e 14 de dezembro. (9) Para conhecimento do funcionamento de
colectividades desportivas, de maior dimensao, organizadas e com preponderancia de
futsal realizou-se reunido com o presidente da direc¢éo e o vice-presidente da Mesa da

AG, com o presidente dos Lebes de Porto Salvo, a 13 de fevereiro.

Com a Directora de Departamento da ginastica ritmica foi realizada reunido em 25 de

julho, com as treinadoras a 27 de setembro e com os pais a 5 de outubro. (3)

As artes marciais representadas pelo Director de Departamento reuniram com a

Direccéo a 24 de maio e 20 de julho. (2)

Foram também realizadas reunides de coordenacdo com o0s quatro directores de
departamento em 17 de junho e 13 de setembro e apenas com o futsal e voleibol, a 16
setembro, sobre a distribuicdo da utilizacdo dos pavilhes municipais e construgcédo de
alternativas, na sequéncia da reunido com técnicos municipais do desporto da CMA,
com a presenca do presidente e coordenador técnico do voleibol, 14 de setembro, em
gque foi comunicada nova reducao de horas de utilizacdo dos pavilhdes municipais. Em
relacdo a este aspecto tentou-se acordar o aluguer de pavilhdo ao Ginésio Clube do Sul
(reunido a 27 junho, com presidente, 1° secretério e vogal para as actividades culturais),
ap6s demora de resposta apenas surgiu a possibilidade de utilizagdo de 3h uma vez por

semana, o que nao satisfazia as necessidades do Clube.



Foi possivel, excep¢cdo aos Uultimos anos, a elaboracdo por cada director de
departamento do balanco da actividade da modalidade na época desportiva 2022/23,

reflectindo as dificuldades organizativas e os objectivos atingidos.

Foram desenvolvidas diversas accfes e elaborados diversos documentos para apoiar a
actividade desportiva no Clube, nomeadamente preparacdo da época desportiva
2023/24 —aspectos estruturais e outros (reunifes a 2 de maio, 5 de junho, 15 de julho),
os regulamentos das modalidades, a ficha de treinador, os direitos e deveres dos
treinadores e dos atletas, a reflexdo sobre o cartédo de atleta, distribuicdo da utilizagédo
dos pavilhdes municipais — medidas (25 de setembro), apoio as deslocag¢fes de equipas
em campeonatos nacionais (enviado ao vereador do Desporto a 1 de margo),
contributos para o Regulamento do Conselho Municipal do Desporto (19 de setembro),
acompanhamento das modalidades desportivas — 10 reflexdes (28 outubro), principais
dificuldades da pratica desportiva no Clube (enviado ao vereador do Desporto em inicio
de setembro). Foram iniciados os processos de certificacdo do Clube pela Federacao
Portuguesa de Futebol e do Regulamento de Seguranca e Utilizacdo dos Espacgos de
Acesso Publico do Recinto Desportivo. Para acompanhar a evolucdo da situagao
financeira das modalidades com tendéncia para o desequilibrio, o futsal e o voleibol,
realizaram-se reuniées com os responsaveis directos, a 6 de dezembro com o voleibol
e a 14 de dezembro com o futsal. Referem-se as presencas em reunides com a Camara
Municipal de Almada, o presidente a 19 de setembro, para discussdo do Regulamento
do Conselho Municipal do Desporto; o presidente, tesoureiro e vogal para as actividades
culturais, com o vereador do Desporto, a 3 de outubro; assinatura do protocolo da Alma
Sénior, em 13 de outubro. De igual modo, indicam-se as presencas na final da taca
distrital de futsal, no escaldo de juvenis, em Sines a 20 de maio, o presidente e a vogal
da comunicacado; no encerramento da época desportiva da Associacdo de Futebol de
Setubal, no Barreiro a 30 de junho, o presidente e um representante do futsal. Neste
evento o Clube recebeu uma placa de reconhecimento pela subida ao campeonato
nacional sub 19 de futsal, a taca disciplina em juniores de futsal e cartdo branco ao
técnico SBV-DAE. O Clube esteve representado pelo presidente e 22 secretaria, por
convite, na Gala Desportiva Municipal, em 19 de novembro, onde foram reconhecidos

os lugares de poédio em campeonatos nacionais das ginastas do CRP.



A Gala Desportiva do Clube, para homenagear atletas, treinadores e colaboradores,
sobre a época desportiva de 2022-23, pretendia ser um acontecimento marcante na vida
desportiva do Clube e criar as bases para continuidade anual. As dificuldades para a
sua organizacdo implicaram a alteracdo sucessiva de data de realizaco, primeiro 2 de

julho, depois em setembro, sem se conseguir a sua concretizacao.

Nas modalidades de futsal, voleibol e ginastica ritmica os diversos escalbes participam
em provas de campeonatos distritais, regionais e nacionais, com obtencao de variados
resultados. Referem-se iniciativas eventuais que sao agregadoras dos pais dos atletas:
torneio de futsal em 24 e 25 junho, sarau de ginastica ritmica a 1 de julho, o
encerramento da época de voleibol em 2 de julho, 1° Torneio de futsal e de voleibol das
Festas da Piedade a 9 e 10 de setembro, sarau de natal da ginastica ritmica em 16 de
dezembro.

Os atletas do CRP na época desportiva de 2022/23 foram 471, assim distribuidos 178
no futsal (mais 48 que na época anterior, corresponde a aumento de 37%), 150 no
voleibol (mais 37 que na época anterior, corresponde a aumento de 33%), 83 na
ginastica ritmica (menos 8 que na época anterior, corresponde a diminuigdo de 9%), 60

nas artes marciais (mais 33 que na época anterior, corresponde a aumento de 120%).

Assinalam-se ainda propostas de colabora¢cao com o Instituto Piaget para estagiarios
na area de treino desportivo, em 30 de agosto e do Instituto Egas Moniz para estagiaria

de nutri¢do, a 25 de julho.
4. Accéo cultural e formacéao

A intervencdo cultural manifesta-se de forma dispersa, por ndo existir um programa
cultural, devido ao interregno cultural no Clube e ndo se terem criado condicbes para a
mudanca. A circunstancia da actividade principal do Clube ser a desportiva néo justifica
a auséncia de accao cultural programada, em virtude desta propiciar o enriguecimento
cultural dos associados, complementar a pratica desportiva e contribuir para a afirmacao
do Clube na comunidade.

Realizaram-se as seguintes manifestacfes culturais, enquadradas em diversos

acontecimentos e em momentos programados:



Exposicao fotografica do fotografo Antonio Filipe — “Um olhar sobre Monchique”, a 4 de
marco, na sede social do Clube e integrada no 95° aniversario do CRP, com a presenca
na inauguracdo do representante da Unido de Freguesias e que contou com a
dinamizag&o do presidente do Conselho Fiscal; tertulia “O CRP - no passado, no
presente e no futuro”, em 18 de marco, na sede, no ambito do aniversario do Clube,
com a presencga de 15 pessoas, muitos associados antigos; debate sobre “O Desporto
nas colectividades”, em 24 de marc¢o, no pavilhdo, com a presenca do Director Municipal
do Desporto da Camara Municipal de Almada e do prof do Piaget, de treinadores e
directores de departamento, no total de 16 elementos; sessdao comemorativa do 95°
aniversario do Clube, em 31 de margo, com a presenga de representantes do poder
local, de colectividades e de associados, num total de cerca de 100 pessoas. Integra-se
também neste momento o almogo de associados a 4 de margo, com 35 participantes e
a atribuicdo de Associado Honorario ao Dr. Augusto Flor, presidente cessante da
Confederagdo Portuguesa das Colectividades de Cultura, Recreio e Desporto, pelo
reconhecimento do esforco desenvolvido de afirmacdo nacional do Movimento

Associativo, sendo prestigiante para o Clube.

Sao também atitudes culturais a participacao do Clube nas festas da Freguesia: Festa
da Maia, a 1 de maio, com reunides preparatérias em 20 de marco e 20 de abril; Festas
da Cova da Piedade, de 7 a 10 de setembro, com reunides preparatérias a 2 e 20 de
marco, a 28 de abril, a 17 de maio e com participagdo no &mbito desportivo e cultural ;
comemoracdo de 50 anos da Cidade de Almada, a 24 de junho, com reunides
preparatorias a 11 de maio, com integracdo no cortejo de 16 elementos da Direccao,

COorpos sociais e ginastas.

Foram desenvolvidos diversos contactos com a Directora Municipal da Cultura da
Camara Municipal de Almada, através do presidente do Conselho Fiscal em
representacdo da Direccdo, para andlise da possibilidade de cedéncia ao Clube da
antiga Escola Priméria Antonio José Gomes, na Cova da Piedade, para um centro de
actividades culturais. Foi posteriormente indicado que existiam outras intences de

utilizacdo para o edificio.



Foi desenvolvido o projecto da comemoragéo da recuperacéao do Navio Escola Sagres,
em colaboragdo com a Marinha Portuguesa, tendo-se realizado reunido com a
Comisséo Cultural da Marinha a 10 de julho, com a participagdo do presidente, vogal
para as actividades culturais e presidente e relator do Conselho Fiscal, para ser
elaborado o programa. A iniciativa partiu do presidente do Conselho Fiscal, antigo
arsenalista. O programa constava de exposic¢ao fotografica, debates, visitas das escolas
ao NE Sagres e concerto pela banda da Marinha. Os custos que surgiram, a dificuldade
de sala para o concerto e a indisponibilidade do navio para visitas impediram a

concretizacao da iniciativa.

Com base no projecto sobre envelhecimento activo apresentado pela Direcgéo a Unido
de Freguesias em 2022, iniciou-se em 31 de janeiro de 2023 a discussao da proposta
de protocolo entre a Unido de Freguesias, 0 CRP, a SFUAP e o Centro Paroquial, com
reunides em 27 de fevereiro, 17 de maio, assinado em 6 de julho, assumindo o Clube a
responsabilidade de gestor do projecto. Pretendia-se desenvolver actividades com os
associados frequentadores da sede, integrados nas actividades programadas em con

junto. Neste ambito foi realizado o Torneio de buraca e king, em 11 e 12 de marco.

Foi discutida uma proposta de parceria com um grupo de musicos e apresentado o
protocolo a 23 de junho, em que ensaiando na sede, apresentavam pequenos concertos
neste espacgo do Clube e desenvolviam um projecto de animag&o no coreto do jardim

da Piedade, com o envolvimento da Unido de Freguesias.

No sentido da realizacdo de convivio entre associados, perspectivou a Direc¢do a
celebracdo da passagem de ano nas instalagdes do Clube, tendo sido criado um grupo
de trabalho e realizou um jantar, a 22 de julho, entre corpos sociais, directores de

departamento e familias.

O Clube acompanhou a acg¢do do movimento associativo concelhio participando,
através do presidente, numa reunido na ACCA, a 4 de outubro, para ser analisada a
possibilidade de realizacdo do Encontro do Movimento Associativo de Almada. As
colectividades presentes, incluindo o Clube néo verificaram condicbes para a sua

concretizacao



Foram efectuadas duas cedéncias de utilizacdo da sede, uma a 23 de julho, para o
coléquio “A Batalha de 23 de julho na Cova da Piedade”, da responsabilidade das
Escolas do Desportivo da Cova da Piedade, com o apoio das Unides de Freguesia de
Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas e do Laranjeiro e Feij6; a outra, em 11 de
novembro, a Associacdo Abril, de Lisboa, sobre o movimento grevista antes de Abril.

Pelas duas ocasifes a sala nobre encheu completamente.

No ambito da FORMACAO, o presidente da Direc¢éo e o relator do Conselho Fiscal
participaram no webinar “Que modelo de Desporto para Portugal apés Paris 2024”, em
22 de maio, da responsabilidade do Clube Top, IPDJ. O presidente da Direccdo
participou também nas seguintes acc¢des de formacao: “Associativismo e Poder Local”
em 1 de junho, on line, promovida pela CPCCRD, “A violéncia no Desporto e o
Movimento Associativo Popular’, a 19 de junho, on line, promovida pela CPCCRD,
“Fontes de financiamento do Clube” em 14 de novembro, presencialmente, promovida
pelo IPDJ/CMA, “Clubes desportivos e sustentabilidade”, a 18 de novembro, on line,
promovida pelo Clube Top/IPDJ e “Mecenato Desportivo”, em 12 de dezembro,
presencialmente, promovida pelo IPDJ/CMA. Sendo assim, o presidente da direcgao

participou e representou o Clube em 6 acc¢des de formacao.
5. Gestao do patrimoénio imével

Integrado na necessidade de melhorar a acessibilidade de associados e outros com
mobilidade condicionada as instalacdes do Clube obteve-se a oferta da rampa metalica
instalada na sede pela Unido de Freguesias de Almada, Cova da Piedade, Pragal e
Cacilhas.

Foram concretizadas diversas operagfes de manutencdo e limpeza das coberturas,
devido & sua area. Foram também substituidos diversos projectores no ginasio e

pavilhdo. Foi conseguido desenvolver a manutencéo diaria e das pequenas reparacdes
6. Outros aspectos
Alguns acontecimentos condicionaram a actividade e gestéo do Clube.

A inundacéo de 8 de dezembro de 2022 que danificou o ginasio e cujo processo de

recuperacao e ressarcimento do prejuizo decorreu em 2023, devido ao posicionamento



das entidades publicas e seguradora, ocasionou afectacdo financeira. O decorrer da
accao judicial apresentada contra o Clube pelo inquilino dos gindsios do 1° andar
exigindo uma indeminizagdo de mais de 150.0000€, com audiéncia preliminar, de
tentativa de conciliagcdo, a 28 de marco e julgamento a 19 de outubro. Aguarda-se a

decisao.

A participacdo na discussao da possibilidade de alojamento nas instalacées do Clube
dos jovens participantes nas Jornadas da Juventude, em reunido a 15 de maio, com a
organizacéo, com apresentacdo da proposta do Clube dum valor diario por participante,
tornou claro que os responsaveis pelo evento consideravam que as colectividades
tinham obrigacdo de alojar sem contrapartida e que as varias colectividades com

instalagBes procuraram a iniciativa individual, em vez da articulacdo conjunta.
APRECIACAO FINAL

Foi apresentado o balanco quantitativo e pormenorizado das actividades, para ser
possivel aos associados verificar o nivel do trabalho desenvolvido, apesar das
limitagbes de disponibilidade dos elementos da Direccdo e da falta de formacéo

associativa e de conhecimentos de gestéao.

Desenvolve-se de seguida, a reflexdo qualitativa da gestdo do Clube, com a intengéo
de se reconhecer 0s seus aspectos positivos e negativos e de criar condigbes para a

ponderacao de alternativas.

Considerando que se encerra um ciclo na gestdo do Clube, correspondendo a seis anos
de responsabilidade desta Direc¢do, com algumas substituicdes, pode-se ter a ambicéo
de considerar algumas questbes, gerais e particulares do Clube, geradoras de

constrangimentos e de se abrir o caminho a sua andlise.

O Movimento Associativo e a accdo das colectividades no século XXl estdo
influenciados pelas caracteristicas da sociedade e vida actuias, a novas exigéncias e
possiveis e adequadas respostas. O apelo ao individualismo e ao consumismo
acentuam-se, a incerteza na manutencdo do emprego evidencia-se, a procura de
primeiro emprego é dificultada, a deslocagéo casa-trabalho-casa reduz a disponibilidade

para outras actividades, as limitagbes econdmicas ampliam-se.



Estes factores ndo favorecem o aparecimento de associados, em numero conveniente,
dispostos a assumirem responsabilidades nas colectividades e a permitirem a

renovacao das direccfes e restantes corpos sociais.

Por outro lado, a renovacgdao estrutural, funcional e administrativa das colectividades vem
sendo retardada, apresentando muitas influéncias do século passado. Também
aumentaram as necessidades e a procura de actividades desportivas e culturais, as
quais o Estado ndo consegue dar resposta, sendo as colectividades as entidades que o
substituem. Neste sentido, sdo procuradas para prestarem um servigo publico, desporto
ou cultura. Os utilizadores, associados por imposi¢éo, exigem a melhor prestacdo da
actividade desportiva ou cultural, sem atenderem ao enquadramento da accdo das

colectividades e das suas capacidades de gestdo. Surge um confronto.

As exigéncias legislativas e financeiras as colectividades tém tendéncia para aumentar,
impondo maior rigor e organizagdo e respostas profissionais. Talvez o modelo
organizacional para suportar este nivel exigido tenha semelhangas com o das pequenas

empresas.

A falta de indicacdo expressa de politicas desportivas ou culturais adaptadas a propria
colectividade e a auséncia da definicdo de objectivos, aceites e com horizonte temporal

definido, favorece a acc¢ao casuistica e a gestéo pela resposta ao problema diario.

O Clube Recreativo Piedense, através do balanco da sua actividade, demonstra que
procurou dar resposta a algumas das questdes referidas e iniciar o percurso de melhoria
futura. Contudo, os aspectos especificos e caracterizadores da sua histéria contribuiram

para restringir a resposta.

A individualizagao histdrica e acentuada de cada modalidade no Clube néo foi diluida,
apesar de pequenos progressos; a contradicdo ainda é visivel: clube com diversas
modalidades ou diferentes modalidades alojadas no Clube. E a sua resolucdo que
permitira definir o modelo e a estrutura organizativa e perspectivar o futuro, de forma

qualificada.

Os elementos que acompanham e dirigem as modalidades no Clube, com dezenas de

anos de intervencédo, adquirem conhecimentos especificos e criam uma rede de



contactos externos, que nao estdo ao dispor da organizacdo. Esta atitude personaliza o
individuo e dificulta o desenvolvimento da estrutura da modalidade, torna-se um
“operacional da actividade desportiva” que aceita com dificuldade cumprir as decisdes
da Direcgdo e que perde a visdo global. O desequilibrio entre a resposta imediata as
necessidades da pratica desportiva federada e a gestdo programada contribui para
reforcar o individualismo e para desajustamentos financeiros, lesivos da
sustentabilidade financeira do Clube. A Direccdo nido pode ficar “refém” destes

elementos.

A consideragéo da existéncia dum gestor desportivo, assessor da Direcc¢ao, contratado,
pode ser uma alternativa, que tem custos, recuperados na salvaguarda da gestéo

financeira equilibrada e na afirmacdo duma imagem de organizag&o consistente.
Apresenta-se de seguida, a reflexdo sobre o balango de cada objectivo de trabalho.

Em relacdo a gestdo sustentavel foi conseguido o controlo rigoroso das despesas
gerais de funcionamento do Clube e a procura da sua redugdo; a mesma eficacia ndo
foi possivel nas modalidades, sobretudo no futsal e no voleibol, devido ao propésito dos
directores de departamento ou 0s seus substitutos de nao privilegiarem a
sustentabilidade financeira. A Direc¢do tem de assumir a sua responsabilidade de néo
afirmar a respectiva autoridade na relagdo com os incumpridores das decisdes de
gestdo e funcionamento. Procurou-se aproveitar todas as oportunidades de estabelecer
parcerias, rentabilizar os espacos e apresentar candidaturas; mas reconhece-se que
estas receitas eventuais ndo respondem as necessidades. Exigia-se uma pro-actividade
mais intensa da Direc¢do no sentido de estabelecer um programa de apresentacéo das
potencialidades de utilizacdo dos espacos do Clube junto de entidades publicas e
privadas. Reconhece-se que a principal dificuldade foi a falta de disponibilidade dos

elementos da Direcc¢éo para intervirem directamente. Deve ser um objectivo futuro.

Na receita diversos aspectos limitaram o seu aumento: o recebimento de quotas dos
associados nao foi eficaz, o acréscimo de associados apresentou-se muito dificil
(excepcao para o periodo eleitoral), a aproximagao com o tecido econdmico local para
formalizagdo do socio-empresa foi nula, o merchandising ndo foi devidamente

desenvolvido.



Ressaltam duas questdes que a Direccdo ndo conseguiu concretizar: a discussao sobre
0 aumento do valor da quota de associado e 0 pagamento da j6ia no acto da inscricao
e a discussao sobre os custos de cada atleta, para se determinar a correlacdo com o

valor das mensalidades.

Também é importante reflectir sobre as candidaturas a diversas entidades. Algumas
apresentam certa perversidade porque exigem que a maioria do valor do que se
pretende tenha de ser assumido pelo Clube, o que s6 é possivel com tesouraria folgada
Ou 0 recurso a crédito, com as inerentes dificuldades e prolongamento temporal. Outras
exigem propostas quantificadas e documentagdo especifica. Para estes casos a
recomendacao € a constituicdo progressiva de pastas correspondente a cada projecto

especifico.

A inexisténcia de qualquer divida a entidade publica ou privada é demonstrativa da

gestao financeira exercida de forma cuidada.

Engloba-se neste ponto o esforgco da continuacdo da organizacdo administrativa,
embora as resisténcias individuais a sua implementacao e a atitude pouco afirmativa da

Direccéo a tenham limitado.

Globalmente, considera-se gque minimamente 0s objectivos definidos no Plano de

Actividades foram cumpridos.

Em relacdo a comunicacao considera-se que a sua importancia ndo foi devidamente
reconhecida, sendo, contudo, um aspecto fulcral na actividade de qualquer organizagéo
e que exige adequada e especifica preparacdo e programacdo. Na sociedade actual
saber comunicar bem e reconhecer as caracteristicas dos receptores € a forma eficaz
das organizacdes se afirmarem. Daqui se infere a necessidade de formacéo, do apoio
profissional ou da contratacdo de técnico; se é reconhecida a necessidade dos técnicos
para a préatica desportiva, ha comunicagdo o retorno da sua influéncia é superior. O
Clube soube afirmar-se, mas ndo soube comunicar. Conseguiu contactar bem com
outras colectividades e entidades publicas, mas a comunica¢do com os associados foi

limitada, descontinua e muito formal. A divulgacdo das actividades através das redes



sociais foi desenvolvida sem estar enquadrada num plano de accdo, nem foi igual para

todas as modalidades.

Neste dominio o Clube esté longe de atingir objectivos, porque ndo conseguiu definir a
sua politica de comunicacdo e ndo tem os meios humanos e técnicos adequados. A
Direccéo também nao teve a capacidade de comunicar com qualidade com os directores
de departamento e outros colaboradores; foi também deficiente a comunicacédo directa

com os pais dos atletas. Foi provavelmente a area em que a Direccao foi menos eficaz.

A actividade desportiva €, no presente, o valor representativo do Clube e a geradora
de atraccdo. E simultaneamente a principal fonte de receita e a maior fomentadora de

despesa, sendo o equilibrio construido com muito esforgo e rigor.

Reconhece-se positivamente o aumento de praticantes, a formacdo bem acompanhada
e a participacdo em campeonatos distritais e nacionais nas modalidades de futsal,
voleibol e ginastica ritmica, ao nivel da competicéo federada.

Foi atingido um objectivo significativo para a gestdo desportiva do Clube, a aprovagéo
da definicdo da Politica Desportiva do Clube, a curto e médio prazo. As deficiéncias na
comunicacdo fizeram-se sentir na sua divulgacdo interna e externa. E também
importante reconhecer que alguns actores desportivos do Clube tém resisténcia a
intervencdo desportiva baseada em principios e objectivos sistematizados, talvez

derivado da rotina e do nivel de formagé&o desportiva.

De igual modo, é vantajoso reflectir, para além da grande dindmica desportiva, em
aspectos que aumentem a sua qualidade e que néo foram implementados. A definicdo
e a concretizagdo da estrutura funcional em cada modalidade, a planificacdo da
intervencdo desportiva em cada modalidade, o acompanhamento a formagéo
humanistica e técnica dos treinadores, a preocupacdo pelo desenvolvimento de

principios éticos e humanisticos na formacao.

A Direccdo ndo conseguiu acompanhar o processo para concluséo da certificacdo do
Clube pela Federacdo Portuguesa de Futebol, que se vem elaborando ha vérios anos,
bem como, iniciar a abordagem da elaboracdo do Regulamento de Seguranca dos

espacos desportivos do Clube. Sdo lacunas a rectificar no futuro.



Assume-se também como objectivo ndo atingido a incapacidade para realizar a Gala
Desportiva do Clube, evento para reconhecimento do trabalho desportivo em cada

época.

Em sintese, verifica-se grande movimentacdo desportiva, sem bases sélidas nem

estrutura adequada, embora existam potencialidades para evolugéo qualitativa.

A accdao cultural e a formacao sdo pilares complementares da principal actividade do
Clube, mas que podem contribuir para a sua melhoria. Contudo, ndo podem absorver
meios humanos e técnicos que a ponham em causa.

Assim, a actividade cultural, com a importancia que se lhe reconhece, € uma intengéo
relacionada com as distintas disponibilidades, ou seja, concretiza-se se e quando é
possivel. N&do podemos deixar de reconhecer que existem condigdes no Clube para este
se assumir como entidade dinamizadora da acgéo cultural, inexistente na Cova da
Piedade. O Clube conseguiu realizar poucas iniciativas culturais, mas com reconhecida
gqualidade. Embora registe uma enorme falha na incapacidade de concretizar o projecto
sobre o envelhecimento activo, com o envolvimento financeiro da Unido de Freguesias

de Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas.

Em relacdo & formacéo, area primordial e que deve ser assumida como prioritaria em
gualguer organizacado, no caso dos dirigentes associativos é factor decisivo para a boa
pratica de gestéo associativa. No Clube, apenas se verificou iniciativa individual, porque
a formag&o ndo € assumida como necessaria pela maioria dos dirigentes associativos.
A contradicdo é evidente, reconhece-se a necessidade de conhecimentos especificos
para o desenvolvimento de qualquer actividade, mas para gerir uma colectividade com
uma variedade de particularidades basta o conhecimento da vida (importante, mas nao
suficiente); os resultados sao visiveis e o desperdicio de recursos evidente. Primeiro,
ndo houve capacidade para a sensibilizacdo dos elementos da Direccdo e outros corpos

sociais, segundo néo foi reconhecida a prioridade de elaboragéo do plano de formacéao.

N&o foi possivel iniciar a preparacao da organizacao da histéria do Clube para se tornar

possivel a sua impresséo na celebragdo do Centenario (4 de margo de 2028).



Na gestao do patrimonio imdével realizou-se o indispensavel ao nivel da manutencao
primaria no pavilhdo desportivo, porém, ndo foi possivel realizar qualquer tipo de

manutencédo no edificio da sede.

Quer as obras de manutencao, quer as obras de renovac¢do estdo articuladas com a
disponibilidade financeira, consoante o volume do custo da intervencdo. Contudo, é
necessario conseguir conjugacdo para evitar avolumar a solucdo e agravar custos
futuros. Reconhece-se que ndo houve capacidade para elaborar o plano de renovagéo
das instalagbes desportivas e planificar para um determinado periodo de tempo as
obras hierarquizadas, como seja, nos balnearios e instala¢des sanitarias dos atletas, na
criacdo de instalagfes sanitarias fora do recinto desportivo, para visitantes e para
utentes com mobilidade condicionada, na alteragdo da acessibilidade na rua Pedro
Matos Filipe transformando este acesso no principal para a actividade desportiva, na
deslocalizacéo da secretaria para este acesso, na criagdo do museu do Clube no hall
da rua Anténio José de Almeida, na renovacdo das placas transparentes da cobertura
do pavilhdo. Em relacdo a sede, o seu nivel de degradacdo acentua-se sendo
necesséria intervengcdo de maior investimento na consolidacdo do telhado, na
renovacdo do s6tao, na recuperacgao do tecto do saldao, no tratamento do pavimento do
corredor, na adaptacdo das instalacdes sanitarias para utentes de mobilidade

condicionada, na substituicdo das janelas e portas, na pintura geral interior.

A programacdao das intervencdes baseada em projectos de execucdo e orcamentos é o

método apropriado para apresentacao de candidaturas ou assumir outras opgoes.

N&o se assumiu como accao significativa a actualizacdo das cadernetas prediais e
certiddes da Conservatoria de registo predial dos edificios da sede e pavilhdo, nem a
actualizacdo do licenciamento municipal do pavilhdo decorrente de alteragcbes
realizadas. Sao documentos que identificam a realidade do Clube e necessarios para o

relacionamento com diversas entidades.

Em concluséo foi desenvolvida vasta actividade, embora sem o enquadramento da
planificacdo e programagdo necessérias, foi prosseguida a reestruturacéo
administrativa embora sem a insisténcia exigida, assinalou-se a presenca embora sem

comunicacgéo de qualidade. Fez-se bastante, mas ficou muito por fazer.



E ainda importante reflectir sobre se o modelo estrutural do Clube e das colectividades
corresponde a resposta que é exigida a quem utiliza os seus servicos e ao
reconhecimento publico da substituicdo das responsabilidades do Estado em relacao a
cultura e ao desporto. Se 0o Movimento Associativo Concelhio ndo se unir em torno
destes constrangimentos e continuar marcado pelo individualismo, a sua actualizacdo
sera adiada. Também pode surgir a interrogagao se esta situa¢do ndo interessa a alguns
dirigentes associativos. O niumero de elementos que constitui uma direc¢do, 0s anos de
mandato, a contratacdo de gestores sdo alguns dos aspectos que podem ser inseridos

na actualizagcéo dos Estatutos do Clube, accao imprescindivel para um novo impulso.

Assim, ao assinalar as limitagdes e deficiéncias e apresentar propostas e interrogacdes
considera-se que o Relatério de Actividades assume o seu papel de abrir a discussao

do percurso do presente imediato, mas com rumo futuro definido.

Ao terminar, cumpre-nos expressar a nossa satisfagdo aos associados que estiveram
presentes no acompanhamento da actividade do Clube, desportiva e cultural e propor a

aprovagao dos seguintes votos:
DE AGRADECIMENTO

A Camara Municipal de Aimada e & Uni&o de freguesias de Almada, Cova da Piedade,
Pragal e Cacilhas pelo acompanhamento as diversas actividades, pelas
comparticipagdes nos custos de iniciativas e da pratica desportiva, na realizacdo de

obras e pela aceitacédo da identidade do Clube.

A outras entidades publicas e privadas do concelho pelo envolvimento em diversas

accoes e pelo reconhecimento do percurso do Clube.
Aos patrocinadores pelo apoio concretizado.

Aos técnicos desportivos e colaboradores das modalidades pelo empenho e motivacéo

para se atingirem 0s objectivos desportivos e éticos.

Aos trabalhadores do Clube pela forma competente e dedicada como desempenharam

as suas funcoes.



Aos atletas pelo empenho e sacrificio individual, com reflexo no colectivo, como

procuraram atingir os objectivos programados e como divulgaram a imagem do Clube.

Aos pais dos atletas que souberam compreender a necessidade de acompanhar a

pratica desportiva, as iniciativas e eventos e de fazerem parte da familia CRP.
DE SAUDACAO

A Confederacdo Portuguesa das Colectividades de Cultura, Recreio e Desporto pela
valiosa intervencdo na afirmacéo e reconhecimento do Movimento Associativo e pela

presenca em momentos significativos no Clube.

A Associacéo de Colectividades do Concelho de Almada pelo esforco de relacionamento

com as colectividades.

As Colectividades do Concelho que promovem a cultura, o desporto e o recreio para 0s
jovens e cidadaos de Almada, contribuindo para a sua formag&do humanistica e civica e

para a valorizagdo da comunidade local.

As equipas adversarias por serem parceiros na competicdo, dentro dos principios da

ética desportiva.
As Autoridades locais pela prestimosa colaboragéo nos eventos desportivos.
DE RECONHECIMENTO

A Mesa da Assembleia Geral e ao Conselho Fiscal pela competéncia no desempenho
das suas funcgdes e pela valiosa colaboracdo com a Direccdo no acompanhamento a

determinados projectos, prestigiando o Clube.
DE PEZAR
Pelo falecimento de associados e seus familiares e de antigos atletas.

Realgcamos o pezar pelo falecimento do presidente do Conselho Fiscal, associado n°92,

Fernando Cordeiro da Cruz com o registo da despedida pela Direc¢éo e pelo Clube:

“O patriménio humano do Clube Recreativo Piedense ficou hoje empobrecido pelo

falecimento do associado n° 92, Fernando Cordeiro da Cruz, presidente do actual



Conselho Fiscal, relativo ao biénio 2022-23.

Mas também o concelho de Almada e especialmente a Cova da Piedade deixou de ter
presente um reconhecido associativista, um cidadao invulgar, um politico coerente, um
HOMEM INTEGRO.

Os seus ensinamentos abrangentes, a sua mensagem de persisténcia e o seu exemplo

de vida véao perdurar na comunidade local.

A capacidade de organizacao, a perspicacia de analise, a critica construtiva e o alcance
das suas propostas muito contribuiram para o trabalho desenvolvido pelo Clube. A sua
experiéncia de vida valorizou a intervencdo do Conselho Fiscal e enriqueceu a accao

da Direcgao.

A sua forma de relacionamento com o0s outros expressando o sentido de
companheirismo, de solidariedade e de reconhecimento do outro, assumia uma

qualidade dificil de igualar e que perdurara como exemplo.

S&o estas pessoas simples, mas de grande riqueza humana que prestigiam o Clube e

a sociedade local.
N&o vamos esquecer o Fernando Cruz.

O Clube Recreativo expressa as sentidas condoléncias a sua familia. Prestando a

devida homenagem.

Até sempre.

A Direccgéo

Cova da Piedade, 7 de dezembro de 2023”

Aprovado em reunido de Direc¢éo a 29 de janeiro de 2024

A DIRECCAO

Presidente, Carlos Alberto Gomes



-Presidente Administrativo e Financeiro, Miguel Angelo Narciso

Vice-Presidente para as Actividades Desportivas, André Pereira Reis

Tesoureiro, Joao Carlos Pereira

1° Secretario, Rui Alberto Reis

2° Secretario, Sandra Elisabete Condado

Vogal para a Comunicacao, Filipa Lourengo Cruz

Vogal para as Actividades Culturais, Anténio Jorge Morgado

Vogal para o Patrimonio, Luis Filipe Santos



CLUBE RECREATIVO PIEDENSE

COLECTIVIDADE DE UTILIDADE PUBLICA - MEDALHA DE OURO DA CIDADE DE ALMADA
Filiado nas Federagdes Portuguesas de: Colectividades de Cultura e Recreio — Futsal - Ginastica — Voleibo} — Karate Do -~ Kickboxing

CONTAS
2023

Sede: Largo 5 de Outubro, 21 - 2800-375 COVA DA PIEDADE - Tel.212 750 203

Pavilhdo Gimnodesportivo:Rua Pedro Matos Filipe, ne. 29 — 2800-491 COVA DA PIEDADE Tel, 212 765 680 - Fax 212 782 188
Email: geralcluberecreativopiedense @gmail.com

www.cluberecreativopiedense.pt



APURAMENTO DOS RENDIMENTOS 2023

RENDIMENTOS ISENTOS DE IRC E N SUJ RENDIMENTOS CUSTOS RESULTADOS
RENDIMENTOS ACTIVIDADE DESPORTIVA 177 013,34 -192 686,05 -15 672,71
UTILIZACAO PAVILHAO ACT.DESPORTIVA 17 313,05 -13 742,78 3570,27
SEDE 5 508,94 -6 763,27 -1 254,33
GASTOS ADMINISTRATIVOS 3002,78 -6 830,65 -3 827,87
TOTAL REND ISENTOS E N SUJEITOS 202 838,11 -220 022,75 -17 184,64
RENDIMENTOS SUJEITOS A IRC RENDIMENTOS CUSTOS RESULTADOS
Rendimentos Comergiais
CESSAO EXPLORACAO BAR 11 687,30 0 11 687,30
COMUNICACOES 1 461,91 -1 461,91 0,00
ELECTRICIDADE 4 837,35 -5 310,21 -472,86
AGUA 743,30 -785,76 -42 46
18 729,86 -7 557,88 11 171,98
Rendimentos prediais
ALUGUER GALERIA 241,62 0 241,62
241,62 0,00 241,62
TOTAL REND SUJEITOS 18 971,48 -7 557,88 11 413,60
TOTAL GERAL antes imp 221809,59  -227 580,63 -5 771,04/
TOTAL GERAL depois imp -8 167,89]

CALCULO DO IMPOSTO S/ RENDIMENTOS SUJEITOS

lucro tributavel

Rendimentos Comerciais 11 171,98

Rendimentos prediais

pagamentos por conta
retencao na fonte

a pagar:

241,62
11 413,60

taxa IRC 21% 2 396,86

-1 449,00
0,00

947,86
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CLUBE RECREATIVO PIEDENSE

BALANGCO INDIVIDUAL
EM 31 DE DEZEMBRO 2023

Montantes expressos em EURO

L .
RUBRICAS NOTA31 2023 2022
ATIVO
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 1156 265,78 1 157 669,29
1156 265,78 1 157 669,29
Ativo corrente:
Estado e outros entes publicos 1449,00
Outros activos correntes
Diferimentos 100,00
Caixa e depdsitos bancarios 30 650,70 42 351,55
32 199,70 42 351,55
Total do Ativo 1188 465,48 1 200 020,84
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capital Realizado 157 564,78 157 564,78
Qutras reservas 1059 533,85 1 059 533,85
Resultados transitados (26 082,68) (43 266,89)
1191 015,95 1173 831,74
Resultado liquido do periodo (8 167,90) 17 184,21
1182 848,05 1191015,95
Interesses que néo controlam
Total do capital proprio 1182 848,05 11971 015,95
Passivo
Passivo corrente:
Fornecedores 1 991,16
Estado e outros entes publicos 3 370,83 1481,11
Financiamentos Obtidos 1 000,00 1 000,00
Outras dividas a pagar 1246,60 4 53262
561743 9 004,89
Total do passivo 5617,43 9 004,89
lotal do Capital Proprio e Ao rFassivo 1188 465,48 _'Im
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CLUBE RECREATIVO PIEDENSE

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

EM 31 DE DEZEMBRO 2023

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2023 2022
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 179 783,81 148 074,01
Subsidios a exploragéo 19 816,82 31 047,55
Variag&o nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos (216 796,03) (161 293,49)
Gastos com o pessoal (7 556,36) (3 765,41)
Imparidade (perdas/reversdes)
Provisbes (aumentos/reducdes)
QOutros rendimentos 22 208,96 8616,15
Qutros gastos (1 .824,73) (1 253,92)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (4 367,53) 21 424,89
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagio (1 403,51) (1 403,51)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (6 771,04) 20 021,38
Gasto de financiamento (liquidos)
Resultado antes de impostos (5 771,04) 20 021,38
Imposto sobre o rendimento do periodo (2 396,86) (2837,17)
Resultado liquido do periodo (8 167,90) 17 184,21
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