RELATORIO E CONTAS 2022



Prezados associados

De acordo com o estipulado na alinea m) do art® 52° do Regulamento Geral Interno do
Clube vem a Direccdo apresentar & Assembleia Geral o RELATORIO E CONTAS DE
GERENCIA no exercicio de 2022, ap6s aprovacdo em reunido de Direccdo, por

unanimidade.

RELATORIO DE ACTIVIDADES DE 2022

INTRODUCAO

As actividades desenvolvidos no primeiro ano de mandato do biénio 2022/2023
(eleicdes realizadas em 28 de fevereiro e tomada de posse a 4 de margo, no dia de
aniversario do Clube) enquadram-se no inicio de um novo ciclo de trabalho, acentuando
a reestruturacdo do Clube na perspectiva de melhorar a capacidade de resposta aos
desafios futuros, através da concretizacdo faseada do Programa de Accdo da

Candidatura.

E convicgdo da Direccéo que o relatério de actividades apresenta potencialidades que
podem contribuir para reflexdo, pelos associados e pela comunidade, da accdo
concretizada pelo Clube. Avaliar os resultados, aferindo os seus impactos, permite obter
a nogdo da adaptabilidade do Plano de Actividades as capacidades objectivas do Clube
e a resposta aos desafios. Deve, também e apOs ponderagdo das incertezas,

imprecisdes e incorrecc¢des criar a oportunidade de preparar o futuro imediato.

O ano de 2022 marcando o reinicio da esperanca da normalidade social, cria condi¢cdes

para o Clube desenvolver as suas actividades.

A Direcgdo concretizou a sua accao, atraveés do trabalho conjunto, assente em 19
reunides (31 de janeiro,15 de fevereiro,9 de marco, 23 de margo,6 de abril, 20 de abiril,
5 de maio, 18 de maio, 31 de maio, 14 de junho, 30 de junho,12 de julho,6 de setembro,
20 de setembro, 27 de setembro, 11 de outubro, 25 de outubro, 8 de novembro, 22 de

novembro, 14 de dezembro, 27 de dezembro)



Os elementos da Direc¢do sO ndo participaram nas reunides por doenga ou motivos
profissionais, definindo uma média de participacdo de elementos por reunido; as

decisBes foram tomadas por unanimidade ou eventualmente por consenso.

ACTIVIDADES

Referenciando os objectivos de trabalho aprovados no Plano de Actividades analisa-se

a sua concretizacdo ou a sua impossibilidade, na perspectiva de orientacéo para futuro.
Na gestao sustentavel

A necessidade de concretizagdo do objectivo da sustentabilidade financeira,
considerando que a economia do Clube ndo pode estar dependente da incerteza das
comparticipagbes das entidades oficiais, nem dos agentes econémicos locais, de
recursos limitados, impde a exigéncia de ser o préprio a criar as alternativas possiveis,
através da reducdo admissivel das despesas, do esforgo de aumentar a receita pelo seu

controlo, da criacdo de parcerias e de iniciativas.

A opcéo de considerar uma Unica porta de acesso ao pavilhdo e o controlo da utilizagéo
das instalacbes, através do torniquete, adquirido este ano e por cartdo individual,
permitiu que o valor recebido das mensalidades dos atletas atingisse uma percentagem
muito elevada, quase a totalidade, aumentando significativamente a receita. A criacdo
do sdécio empresa, que nao atingiu o impacto desejavel e necessario por dificuldades de
promocao e o merchandising, venda de cascois, foram contributos. A constituicdo de
protocolos com entidades: Santa Casa da Misericordia de Almada, Associagdo de Pais
da EB1 N°1 da Cova da Piedade, Instituto Piaget, com grupo musical instalado num
espaco do Clube e de parcerias: osteopata Joana Reis e ainda o aluguer de espacos
para aniversarios e do pavilhdo para pratica desportiva foram elementos que
contribuiram para o equilibrio. A apresentacdo de candidaturas aos programas da

Camara Municipal de Almada e a sua aceitacédo, bem como a comparticipacdo da Unido



de Freguesias de Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas a actividades

desportivas foram contributos importantes.

A participacdo na discussdao do projecto MIC — micro intervencBes comunitarias,
coordenado pela Santa Casa da Misericérdia de Almada, em 19 de outubro, em que se
propiciava pequenas verbas para a realizacdo de obras de interesse comunitario,

pedidas individualmente, ndo possibilitou a sua aplicagéo ao Clube.

O acompanhamento constante as despesas, procurando o seu controlo e reducéo,
expresso em exemplos quotidianos, desisténcia do aluguer de parqueamento da

carrinha, aluguer de fotocopiadora, apresenta reconhecidos resultados.

N&o foi conseguida a melhoria de recebimento da quotizacdo dos associados mais
antigos, que nao frequentam as instalacées do Clube, por nado ter sido definida a
alternativa ao cobrador, que néo trazia beneficios directos satisfatorios. A programacao
de angariagédo de novos associados, que se liguem ao Clube, a tentativa de criagdo do
associado da modalidade, que ndo passou para a comunidade e por sobrecarregar 0s

pais, ndo foram objectivos realizados.

O intenso esforgco desenvolvido para acompanhar a evolucdo financeira das
modalidades, no que respeita a tentar equilibrar a receita das mensalidades com a
despesa excessiva de transportes nas modalidades de futsal e voleibol, com

participacdo em campeonatos nacionais, permitiu ndo agudizar o desequilibrio.

Constata-se, apesar das dificuldades e limitacdes, que se atingiu um equilibrio

satisfatério. Entdo, podera ser feito melhor.

A perspectiva definida pela Direcgdo de rentabilizar as instalagbes cujo contrato de
arrendamento cessou a 31 de outubro de 2022 n&do se concretizou, em virtude do
inquilino n&o retirar os equipamentos nem devolver a chave e continuar a decorrer o
processo em tribunal de pedido de indemnizacao pelo inquilino dos prejuizos causados
por alegadas obras nao realizadas pelo Clube, no valor de 157.945,80€. Esta marcada
a sessao de julgamento para 10 de outubro de 2023. E convic¢éo do advogado do Clube

que nao havera condenacao.

Engloba-se neste ponto os aspectos relacionados com o funcionamento estrutural e a

actividade administrativa.



Foi importante a elaboracdo dum guido de accdes a perpectivar a sua realizacdo em
cada ano do mandato, bem como a definicdo de nova estrutura na Direccdo, em que o
acompanhamento das actividades desportivas ficou concentrado no vice-presidente e
foram definidos os vogais da comunicacéo, das actividades culturais e formacéo e do
patriménio, dando oportunidade a criagdo do director de departamento de cada
modalidade. A vantagem da existéncia de novos dominios da responsabilidade da
Direccéo e o seu alargamento indirecto, com os directores de departamento a poderem
participar nas reunides de Direccao foi favoravel e promissora para melhorias futuras.
Na pratica, como em qualquer transformacdo estrutural, houve dificuldades de
adaptacéo, até de aceitacdo e de equilibrado relacionamento e acompanhamento das
modalidades. A tomada de posse, perante a Direc¢do, dos directores de departamento,
foi um acto simbdlico significativo. A organizacdo e planeamento do funcionamento da
Direccdo, a realizacdo de diversas reunifes sectoriais, a realizacdo de balangos
financeiros periodicos, a possibilidade da participagdo dos elementos da Mesa da
Assembleia e do Conselho Fiscal nas reunibes de direccdo, com o0 recebimento
antecipada da ordem de trabalhos, as reunifes especificas de corpos sociais (22 de
abril) sdo a evidéncia da evolugdo alcancada. Ainda existe grande margem para

progressao e melhoria.

Assinala-se o inicio do processo de revisao dos Estatutos, com a constituicdo dum grupo
de trabalho, com elementos dos trés 6rgédos sociais. Apenas foi elaborado o esbocgo de
revisdo dos estatutos, porque o trabalho foi interrompido devido a outras actividades

com prazo de execugao.
No comunicar com todos

A principal dificuldade surge pela auséncia de estrutura e de trabalho planificado
anteriormente. Nao existindo praticas ja aceites e consolidadas, o inicio do processo é
penoso, por exigir a coordenacédo pela vogal da Direccdo, dos representantes de cada
modalidade. Sé existindo numa modalidade (futsal) um elemento com a
responsabilidade da comunicag&o e com o habito da autonomia e a limitagédo para definir
o representante das modalidades de voleibol, ginastica ritmica e artes marciais, néo foi

possivel evoluir neste dominio. A intervencéo da vogal foi meritéria, mas ndo conseguiu



demover as barreiras. Assim, a comunicacao no interior foi deficiente e para o exterior
foi limitada. Os novos meios de comunicacédo — site, facebook, jornal on line ndo foram
utilizados. Procedeu-se a analise do envio dos emails aos associados; verifica-se a
necessidade de rectificar a situacdo de alguns emails corresponderem ao associado

jovem atleta, em vez do dos pais.

Considerando a presenca e o contacto com colectividades e entidades uma forma do
Clube comunicar com a comunidade, referem-se 0s seguintes exemplos: participacao
no Congresso Extraordinario da CPCCRD, em 26 de maio, na Academia Almadense,
com a presenca do presidente da Direccdo e do tesoureiro; presenca do presidente da
Direccdo no aniverséario da Academia Almadense, em 27 de marco; a participacdo na
Assembleia Geral da ACCA, para aprovacdo do Relatério e Contas de 2021, com a
presenca do presidente da Direc¢do; no aniversario do Ginasio Clube do Sul em 17 de
maio esteve representado pelo presidente da Direc¢do; no aniversario do Liberdade
Futebol Clube em 28 de maio a representacéo foi do presidente da Direc¢éo e dos dois
secretarios da Mesa da AG; presenca do presidente da Direccdo no aniversario do
Clube Recreativo do Feijo, em 2 de julho; no Congresso Eleitoral da CPCCRD, em 16de
julho, no Forum Lisboa, pelo presidente da Direc¢do; em 24 de setembro no aniversario
do Clube de Campismo do Concelho de Almada, representado pelo presidente da
Direccéo e pelo 2° secretério da Mesa da AG; no aniversério da Incrivel Alimadense, em
5 de outubro, com a presenca da vogal da comunicacao; no aniversario da SFUAP em
23 de outubro com a presenca do presidente da Direc¢do. Foram 10 representagfes do

Clube em actos assinalaveis de colectividades.

Deve ser assinalado o contacto, em 20 de junho, com a associacdo 3Cs, elementos com
deficiéncia mental e fisica, para a possibilidade de realizacao de actividades no Clube.
A continuidade deste trabalho implica a remodelacdo de acessos e balnearios e
instalagBes sanitarias adaptadas, com necessidade de apoios de entidades, pelo que

ficou sspensa.

A vogal da comunicagéo participou, a 2 de outubro, na Incrivel Alimadense, no debate
“a importancia da comunicacgao e divulgagcdo nas redes sociais para colectividades e

associagoes”



A comunicacdo entre colectividades, contribuindo para o reforco do Movimento
Associativo, através da reflexdo sobre os problemas sentidos no desenvolvimento da
intervencdo, foi assumida pelo Clube, promovendo a aproximacdo com a SFUAP, com
a realizacdo de reunides em 13 de maio e 30 de junho, entre elementos dos corpos
sociais. A realizacdo das actividades em cada colectividade ndo permitiu a continuidade;

mas, devido aos resultados devem continuar.

O Clube foi apresentado no Boletim da Unido de Freguesias, através duma entrevista
ao presidente da Direccao e visualizacdo das instalacdes. Também, fez ouvir a sua
opinidao sobre “a participagao da juventude nas colectividades”, publicada na revista ELO
da CPCCRD, em outubro.

De certa forma, a reducéo de comunicacao foi expressa pela demisséo do representante
do Clube, presidente da Direc¢édo, do CF da ACCA, em setembro. A desconsideragéo

do CF pela direccéo da ACCA foi o motivo.

Realizou-se trabalho, acentuou-se o esfor¢o na sua realizacdo, marcou-se presenca no
exterior, mas muito ficou por fazer, devido a inexisténcia de estrutura e disponibilidade

interna. O importante € que as bases foram criadas para a accao futura.
Na actividade desportiva

As modalidades caracterizadoras do Clube, ginastica ritmica, voleibol feminino, futsal
masculino e artes marciais, desenvolveram a sua actividade desportiva dentro da normal

rotina.

Na andlise da actividade desportiva é necessaria a articula¢do entre o ano civil de 2022,
janeiro a dezembro, correspondente ao espaco temporal do Plano de Actividades e
sequente Relatorio de Actividades e a época desportiva de setembro de 2021 a julho de
2022. Também, tem de ser considerada esta época como o inicio da recuperagédo da
paragem pela pandemia, o que justifica 0 aumento de praticantes em relagéo a 2020/21.
Assim, o numero total de praticantes — 361, equivale a mais 79 — 28% é distribuido pelas
modalidades do seguinte modo: futsal — 130, equivale a mais 45 — 53%, voleibol — 113,
equivale a mais 10 — 10%, ginastica ritmica — 91, equivale a mais 23 — 34%, artes

marciais 27, equivale a mais 1 — 0.04%, responde a esta situacao.



Em termos desportivos € de assinalar a manutencdo dos juvenis de futsal no
campeonato nacional da 22 divisdo e das seniores de voleibol nho campeonato da 22

divisdo nacional.

Desenvolveram-se actividades complementares: festa de voleibol, no pavilhdo em 16
de junho, o torneio de futsal ao nivel da formacé&o, no pavilhao em 25726 junho, o sarau
de ginastica ritmica, no pavilhdo a 2 de julho; os juvenis de futsal participaram, por
convite, no XV Torneio de Futsal do GRCD Casal do Rato, em Odivelas. A Direcg¢éo, o
director de departamento e os treinadores realizaram reunido com os pais dos petizes
e traquinas do futsal, em 24 de setembro e a Direccdo com a equipa sénior de futsal,
em 24 de outubro.

No relacionamento com o exterior o presidente da Direcgdo participou no debate
promovido pela CPCCRD, em 11 de maio, “a importancia do Movimento Associativo
Popular no Desporto”; esteve presente o presidente da Direccdo e o vogal das
actividades culturais na reunido sobre a caracterizacdo do Movimento Associativo do
Concelho, realizada pelo Departamento de Desporto da Camara Municipal; o presidente
da Direcgéo participou na reunido promovida pela Camara Municipal sobre Alam Senior,
em 27 de setembro; varios elementos da Direccdo participaram em reunides destinadas
a preparacao da apresentacado do Plano Estratégico de Desenvolvimento do Desporto
no Concelho de Almada, da responsabilidade da Camara Municipal; em 6 de outubro a
Direccéo na reunido com o Vereador do Desporto da Camara Municipal apresentou um
documento sobre os principais constrangimentos da pratica desportiva no Clube. Por
ultimo, o Clube participou na organizacdo da Taca de Portugal de Ginastica Ritmica, da
responsabilidade da Federacdo Portuguesa de Ginastica, no pavilhdo municipal, em
19/20 de maio, através dos elementos do departamento de ginastica ritmica do Clube e

pais, tendo sido elogiada a participacdo pela Federacao.

N&o foi possivel iniciar o processo de elaboracdo do Plano Desportivo do Clube, nem
da Direccéo estabelecer um relacionamento equilibrado e eficaz com as modalidades;

também as condi¢fes de trabalho desportivo ndo melhoraram significativamente.



A actividade desportiva correspondeu a normal programacédo, alcancando resultados
desportivos que prestigiaram o Clube. As principais questdes que implicam reflexao
futura s&o a dificil ligacao aos pais, o envolvimento dos treinadores na concretizacédo do
percurso definido pela Direccdo, 0 acompanhamento aos atletas para sentirem as
preocupacdes da formac¢do humanistica e ética, ou seja, a criagdo dum espirito uno que
seja marcante do CRP.

Na accéao cultural e de formacéao

As actividades culturais ndo tém tradi¢cdo na historia do clube, pelo que nédo existiindo
estruturas apropriadas nem motivagéo interna para evidenciar necessidades culturais,
é dificil o inicio do processo. A Direccdo vincou bem a sua intencdo de mudar este
paradigma reflectindo no Plano de Actividades o propésito de contribuir para criar um
lugar de encontro cultural na Cova da Piedade na sede do Clube. O trabalho foi iniciado
com o estabelecimento de contactos com Associacao de Artistas Plasticos do Concelho
de Almada — IMARGEM para se realizarem exposi¢cdes na sede, com a Associagéo de
Cultura e Solidariedade Ramiro de Freitas, em 7 e 20 de junho, para a realizagcédo de
leituras aos atletas mais pequenos e nas escolas basicas e apresentacdo de autores do
concelho e com a Associacdo dos Amigos da Cidade de Almada — AACA, com a
realizacdo de exposicado de fotografias sobre a cidade, na sede, durante as Festas da
Piedade.

A presenca em eventos culturais exteriores, como as comemoracdes do 25 de abril, a
festa popular da Maia, em 1 de maio, promovida pela Unido de Freguesias, as Festas
da Piedade, em setembro, também da responsabilidade da Unido de Freguesias, criam
condic¢des para o reconhecimento do objectivo cultural do Clube. A instalagcdo dum grupo
musical no espaco da colectividade e a definicdo dum protocolo de relacionamento abre

a perspectiva da musica ter presenca no Clube e valorizar alguns eventos.

A actividade cultural foi iniciada, desbravando caminho e sendo realizado o possivel de
acordo com as limitagBes apresentadas. Sendo pouco foi um passo decisivo que

necessita de continuidade.



A formacdo associativa é indispensavel nos dirigentes associativos e € reconhecida
como tal pelos préprios, mas sdo 0s mesmos que apresentam pouca disponibilidade
para a concretizar. E certo que o tempo € escasso e ha muitas responsabilidades e
actividades para realizar, mas a evolucdo qualificada do Movimento Associativo
depende desta decisdo. O Clube, como muitas outras colectividades, ndo tem
experiéncia nesta area e 0s seus dirigentes ndo estdo ainda sensibilizados para a sua
participacdo. N&o foi possivel, por esta circunstancia, elaborar um Plano de Formacao
para dirigentes. ldéntico fendbmeno se passa com 0s treinadores, que ndo apresentam
motivacdo. A sensibilizacdo para a necessidade de formag&o tem de ser um objectivo
futuro, procurando que o exemplo produza efeito; o presidente da Direccao participou
no debate “Associativismo no Contexto Global” promovido pela CPCCRD, em 14 de
abril; participou na acc¢ao de formacgao, em 18 de abril e 11 de junho, “O Governo das
Associagles — (Re)pensar o quadro normativo, promovida pela CPCCRD,; participou no
debate “Interculturalidade no Movimento Associativo Popular’, em 26 de maio,
promovido pela CPCCRD; participou na acgéo de formacao “Salvaguarda de Arquivos
das Associacoes de Cultura, Recreio e Desporto”, em 29 de outubro, 5 e 12 de
novembro, promovida pela CPCCRD. Contudo, neste pretenso exemplo verifica-se um
constrangimento, criado pela limitacédo de tempo dos dirigentes associativos, a obtencao
da formacdo associativa pelo presidente da Direccdo n&o foi transmitida aos outros
dirigentes do Clube.

Também néo houve a disponibilidade suficiente para se iniciar o trabalho da organizagéo

da histéria do Clube; estabeleceu-se apenas uma pequena recolha de elementos.

A apresentacdo a Unido de Freguesias, em reunido a 11 de julho, do projecto sobre
envelhecimento activo dos associados seniores e do seu acompanhamento familiar,
numa interligacao dos dominios cultural, recreativo e social, demonstrou a motivagéo do
Clube para intervir duma forma propria na comunidade. A receptividade pela entidade
foi grande. Esta proposta de trabalho é a continuidade da vivéncia diaria de associados

seniores, na sua sala de convivio na sede, local fundamental na sua vida.

A marca cultural do CRP comecou a dar os primeiros passos, hesitantes, mas
confiantes.



Na gestdo do patriménio imovel

A regularizacdo administrativa do patriménio que inclui a actualizacdo documental dos
diferentes registos dos iméveis: Caderneta Predial, Certiddo da Conservatéria do
Registo Predial e licenca de utilizag&do néo foi concretizada, em virtude de exigir o registo

desenhado da situacédo actual das instalages e por falta de disponibilidade.

A manutencéo das instala¢des tem atendido as ocorréncias de modo eficaz e imediato,
evitando o agravamento. Contudo, ainda néo foi possivel a elaboracdo do plano de
manutencédo preventiva. Também o plano de obras para melhoria das instalagfes e para
a possivel utilizag@o por utentes com mobilidade condicionada, estando dependente do
desenho do levantamento actualizado dos diferentes espagos, ndo foi possivel
concretizar. Referem-se as obras de manutencdo das coberturas, com limpeza e
arranjos pontuais, salvaguardando a vida util do imével em boas condi¢des. Assinala-
se a ocorréncia extraordinaria verificada em novembro da inundagdo completa do
ginasio e hall de entrada, com prejuizos no valor estimado de cerca de 30.000€, com

probabilidade de serem cobertos pelo seguro e pela Camara Municipal.

Foi iniciado o processo de organizagdo do inventario do patriménio imobilizado e de

equipamentos.

Assim, ao nivel da gestao do patriménio imével a eficicia foi boa na resposta imediata

as situacdes, ndo tendo evoluido para um patamar superior de organizagao.
APRECIAQAO FINAL

O ano de 2022 sendo o ano de inicio de mandato e com uma mudanca significativa de
estrutura da Direccdo e do seu funcionamento, corresponde a um novo ciclo directivo,
pelo que foi necessario um esfor¢co colectivo para implementar as novas linhas de
trabalho. As mudancas e alterag6es mais profundas geram sempre a reac¢céo normal a
guebra de rotina. A Direccdo esteve sempre consciente deste processo, procurando

acompanhar e enquadrar as reaccoes, para nao prejudicarem o futuro programado.



Admite-se que o trabalho desenvolvido pela Direc¢do neste dominio foi aceitavel, por
conseguir criar as bases da continuidade para o ano de 2023. O objectivo central da
sustentabilidade financeira, na perspectiva de evitar uma gestdo com resultados
negativos e de criar alguma acumulacdo que permita investimentos futuros, foi atingido.
A continuacdo da modernizacdo administrativa e de aspectos funcionais foi

desenvolvida com avancos significativos e que favorecem a evolugéo.

O limitado trabalho ao nivel da comunicacdo e das actividades culturais tem a
importancia de abrir caminhos e definir novos objectivos, pelo que deve ser assinalado,

embora sem satisfagéo plena.

~

A actividade desportiva, devido a pratica antecedente, evolui naturalmente e com
resultados desportivos. O nimero de 361 praticantes das quatro modalidades deve ser
assinalado, por corresponder ao intenso trabalho dos diferentes intervenientes em cada
modalidade. Trés aspectos devem ser referidos, um, é a dificuldade das condi¢es
logisticas e de apoio técnico e de saude evoluirem, devido as limitacdes economicas e
a auséncia da programacdo dos possiveis niveis a atingir; outro, € a reduzida
preparacdo na transmissao de principios e valores aos atletas, contribuindo para a sua
formacdo humanistica; finalmente, e talvez o principal, é a falta de unido, de
solidariedade e de compreenséo entre as diferentes modalidades, o que impede que o

Clube seja sentido como um todo, que seja sentido 0 seu espirito.

Realizou-se trabalho, com alguma qualidade e sempre com o olhar no futuro, podendo
ter existido mais eficacia em algumas areas. O balanco é positivo, mas poderia haver

maior satisfacéo.



CONTAS DE 2022

Analisando o valor dos rendimentos verifica-se que actividade desportiva, que é
a referéncia do Clube, foi suportada em cerca de 63%, a parcela mais elevada,
pelos atletas/pais, 0 que significa que quem pratica desporto tem de o pagar,
como paga qualquer bem consumivel. Ndo € considerado o beneficio que a
pratica da actividade fisica/desportiva tem na comparticipacdo duma sociedade
mais saudavel, menos gastadora na saude. O Clube ao alugar os seus espacos
gera uma receita correspondente a cerca de 14% do rendimento total. Se for
acrescido cerca de 2% de quotiza¢gbes dos associados, significa que cerca de
80% do seu rendimento foi gerado pelo proprio. As entidades publicas e
desportivas e particulares contribuiram com 16,5% do rendimento total. E
verificavel o nivel baixo da quotizacdo de associados, o que sugere reflexdo e

apontar solucoes.

Analisando as despesas constata-se que 66% do seu valor foi inerente a
actividade desportiva e 34% ao funcionamento administrativo e logistico do
Clube e a manutencdo do patriménio. Comparativamente, a facturacdo das
actividades desportivas foi superior aos custos da mesma actividade. Refere-se
gue 18% das despesas da actividade desportiva sdo imputados as exigéncias
federativas. E também relevante a percentagem equivalente a existéncia de

instalacdes proprias.

O rendimento total das modalidades foi superior ao seu custo, 0 que revela uma
gestdo desportiva sustentavel. Esta situacdo pode ser melhorada quando as
modalidades com resultados financeiros negativos, futsal e voleibol, devidos as
deslocacdes por participacdo em campeonatos nacionais, conseguirem o
equilibrio. Este s6 podera ser alcangado com a definicdo duma politica municipal
de apoio ao desporto federado, em campeonatos nacionais, e com a definicdo

de iniciativas das proprias modalidades.



Apesar dos diversos constrangimentos, externos e internos, € relevante o
resultado positivo em 20 021,38€ no exercicio da actividade em 2022. Significa
gue a decisao da Direccdo em concentrar esforcos para o desenvolvimento da
gestado sustentada foi acertada. A melhoria é possivel se forem concretizadas as

rectificacdes sugeridas e se for sempre no presente considerado o futuro.

Ao terminar, cumpre-nos expressar a nossa satisfagdo aos associados que colaboraram

no acompanhamento da actividade do Clube e propor a aprovagéo dos seguintes votos:
DE AGRADECIMENTO

A Camara Municipal de Almada e & Uni&o de Freguesias de Almada, Cova da Piedade,
Pragal e Cacilhas pelo acompanhamento das actividades, pelas comparticipacdes nos

custos de iniciativas e da pratica desportiva e pela aceitacdo da identidade do Clube.

A outras entidades publicas e privadas do concelho pelo envolvimento em diversas
accoes e pelo reconhecimento do percurso do Clube.

Aos patrocinadores pelo apoio expresso.

Aos técnicos desportivos e colaboradores pelo empenho e motivagéo na procura de se

atingirem os objectivos desportivos e éticos.

Aos atletas pela sua dedicagéo e sacrificio para alcangarem os resultados desejados e

por divulgarem a imagem do Clube.

Aos pais dos atletas que souberam compreender a necessidade de suportarem custos

da realizacdo das jornadas desportivas e de fazerem parte da familia CRP.
DE SAUDACAO

A Confederacdo Portuguesa das Colectividades de Cultura, Recreio e Desporto pela

afirmacgé&o e reconhecimento do Movimento Associativo.



A Associacdo de Colectividades do Concelho de Almada pela perspectiva de

desenvolvimento de trabalho articulado entre as colectividades.

As Colectividades do Concelho que promovem a cultura, o desporto e o recreio para 0s
jovens e cidadaos de Almada, contribuindo para a sua formacdo humanistica e para a

melhoria de vida da comunidade.

As equipas adverséarias por tornarem possivel a competicdo, baseada na ética

desportiva.
As Autoridades Locais pela prestimosa colaboragéo nos eventos desportivos.
DE RECONHECIMENTO

A Mesa da Assembleia Geral e ao Conselho Fiscal pelo desenvolvimento das suas
funcdes de forma competente e elevada, em estreita colaboracdo com a Direccéo,

prestigiando deste modo o Clube.

DE PEZAR

Pelo falecimento de associados e seus familiares e de antigos atletas.
Cova da Piedade, 18 de abril de 2023

A DIRECCAO



CLUBE RECREATIVO PIEDENSE

BALANGCO INDIVIDUAL
EM 31 DE DEZEMBRO 2022

Montantes expressos em EURO

O PRESIDENTE

O VICE PRESIDENTE

O TESOUREIRO

c/hyé

| EAE
f RUBRICAS NOTA 2022 20217 |
ATIVO
| Ativo n&o corrente:
| Ativos fixos tangiveis 1 157 669,29 1156 236,42
; 1157 669,29 1156 236,42
|
|At|vo corrente:
Estado e outros entes publicos 1235,72
! Outros activos correntes 55,73
| Diferimentos
| Caixae depodsitos bancarios 42 351,55 23 564,85
47 351,55 24 856,30
|
| Total do Ativo 1 200 020,84 1181 092,72
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
|Capital préprio:
Capital Realizado 157 564,78 157 564,78
Outras reservas 1059 533,85 1059 533,85
Resultados transitados (43 266,89) (32 467,33)
1173 831,74 1184 631,20
Resuiltado liquido do periodo 17 184,21 (10 799,56)
1191 015,95 1173831,74
interesses que ndo controlam
Totai do capital proprio 1191 015,85 1173 831,74
Passivo
Passivo corrente:
Fornecedores 1991,16
Estado e outros entes publicos 1481,11 4 972,58
Financiamentos Obtidos 1 000,00 1 000,00
Qutras dividas a pagar 4 532,62 1288,40
9 004,89 7 260,90
|Total do passivo 004,89 7 260,98
1 01al ao Lapitai Froprio € ao rassivo 1 200 U£0,04 TTBT 092,72
O CONTABILISTA CERTIFICADO -+ \ . A U DT P
— ~odo Carlos Baldo

Larlos Adberio Lomes
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CLUBE RECREATIVO PIEDENSE

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
EM 31 DE DEZEMBRO 2022

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2022 2021
| RENDIMENTOS E GASTOS
lVendas e servicos prestados 148 074,01 105 554,36
|Subsidios a exploragéo 31 047,55 6 193,86
[Variag&o nos inventarios da producéo
!Trabalhos para a propria entidade
|Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
|Fornecimentos e servigos externos (161 293,49) (119 892,73)
|Gastos com o pessoal (3 765,41) (4 811,46)
lImparidade (perdas/reversdes)
'Provisdes (aumentos/redugdes)
|Outros rendimentos 8616,15 6 042,71
Qutros gastos (1 253,92)
Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 21 424,89 (6 913,26)
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao (1 403,51) (1 048,96)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 20 021,38 (7 862,22)
Gasto de financiamento (liquidos) (220,81)
Resultado antes de impostos 20 021,38 (8 183,03)
'Imposto sobre ¢ rendimento do periodo (2 837,17) (2 616,53)
Resultado liquido do periodo 17 184,21 (10 799,56)

O CONTABILISTA CERTIFICADO

/

O PRESIDENTE

O VICE PRESIDENTE

O TESOUREIRO

\ L“'C-—c \/*a <!-‘1\~€ Remy V‘\Dp

Jodo Carlos Baldo 7

L/ A/A/Mw

Miguel Narciso

w@ éga:;

Jodo Pereira



APURAMENTO DOS RENDIMENTOS 2022

'RENDIMENTOS ISENTOS DE IRC E N SUJ RENDIMENTQOS CUSTOS RESULTADOS
|RENDIMENTOS ACTIVIDADE DESPORTIVA 143 275,55  -142 373,38 902,17
UTILIZACAO PAVILHAO ACT.DESPORTIVA 16 426,92 -9092,23 7 334,69
|SEDE 4 527,00 -3677,13 849,87
I. GASTOS ADMINISTRATIVOS 1 479,99 -4 055,69 -2 575,70
! TOTAL REND ISENTOS E N SUJEITOS 165 709,46  -159 198,43 6 511,03
iﬁiNDlMENTOS SUJEITOS AIRC RENDIMENTOS CUSTOS RESULTADOS
:Rendimentos Comerciais
CESSAO EXPLORACAO BAR 9 300,00 0 9 300,00
fCOMUN|CA(}OES 1 265,22 -1 267,83 -2,61
|ELECTRICIDADE 6 025,56 -5 778,99 246,57
AGUA 1 325,37 -1471,08 -145,71
17 916,15 -8 517,90 9 398,25
|
|[Rendimentos prediais
|ALUGUER GALERIA 4 112,10 0 4 112,10
! 411210 0,00 411210
- TOTAL REND SUJEITOS 22 028,25 -8 517,90 13 510,35
o TOTAL GERAL antes imp 187 737,71 -167 716,33 20 021,38
- TOTAL GERAL depois imp 17 184,21

CALCULO DO IMPOSTO S/ RENDIMENTOS SUJEITOS

L lucro tributavel

'Rendimentos Comerciais 9 398,25
|Rendimentos prediais 4112,10
13 510,35

taxa IRC 21% 2 837,17

ipagamentos por conta -1 107,00
|retengdo na fonte -1 028,00

5a pacar: 702,17




